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Opis studiow na kierunku Zarzadzanie w ochronie zdrowia

studia stacjonarne drugiego stopnia prowadzone w jezyku polskim
dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz dziedzina nauk spolecznych
studia drugiego stopnia daja absolwentowi/absolwentce tytul zawodowy magistra

Charakterystyka kierunku

Studia drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie w ochronie zdrowia majg na celu ksztatcenie

profesjonalistow:

e posiadajacych wysokie kompetencje niezbedne do efektywnego zarzadzania w systemie
zdrowotnym, zarowno w sektorze publicznym, jak 1 prywatnym, bedace odpowiedzig na
wspoélczesne wyzwania systemowe, w tym: ekonomiczne, regulacyjne, polityczne, etyczne,
organizacyjne i spoteczne

e przygotowanych do radzenia sobie z wyzwaniami w systemach zdrowotnych, a w
szczegblnosci do zarzadzenia kryzysowego wynikajacego z zagrozen pandemicznych czy
srodowiskowych

Gléwnym celem zmian podejmowanych od lat w sektorze ochrony zdrowia jest poszukiwanie
i wdrazanie optymalnych rozwiazan na rzecz skutecznosci i efektywnosci dziatania podmiotow
leczniczych i jednostek samorzadu terytorialnego oraz centralnych jednostek administracji
panstwowej, odpowiedzialnych za kwestie zdrowia swoich obywateli.

Cel ten moze by¢ osiagniety poprzez:

e dobrg organizacjg

e profesjonalne zarzadzanie

e racjonalne wydatkowanie srodkoéw

Uzasadnieniem studiowania na kierunku Zarzadzanie w ochronie zdrowia jest stale

wystepujace wysokie zapotrzebowanie rynku pracy na absolwentow przygotowanych do:

e profesjonalnego wspomagania procesu zarzadzania podmiotami leczniczymi,

e zarzadzania finansami w réznych instytucjach na poziomie lokalnym i krajowym w
sektorze ochrony zdrowia,

e kierowania, administrowania 1 koordynowania opiekg zdrowotng w podmiotach

leczniczych oraz jednostkach samorzadu terytorialnego

Uniwersytet Jagiellonski oferuje unikalny program studiow pierwszego 1 drugiego stopnia
Zarzadzanie w ochronie zdrowia. Zarowno studia pierwszego jak i drugiego stopnia nie majg
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na Uczelni odpowiednika o podobnie zdefiniowanych celach i efektach ksztalcenia. W skali

kraju kierunek jest rowniez unikatowy ze wzgledu na interdyscyplinarne podejscie do kwestii

rzadzenia i zarzgdzania w sektorze ochrony zdrowia, bowiem studia prowadzone sg przez

Wydzialu Nauk o Zdrowiu UJ CM - Instytutu Zdrowia Publicznego we wspoélpracy z

Wydziatlem Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej — Instytutem Spraw Publicznych,

Instytutem Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania oraz Instytutem Dziennikarstwa, Mediow i

Komunikacji Spoteczne;.

Gwarancj¢ zapewnienia najwyzszej jakosci ksztalcenia na tym kierunku studiow stanowia:

e wieloletnie do$wiadczenie interdyscyplinarnego zespotu nauczycieli Instytutu Zdrowia
Publicznego Wydzialu Nauk o Zdrowiu oraz Instytutow Wydziatlu Zarzadzania
I Komunikacji Spotecznej: Spraw Publicznych, Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania oraz
Dziennikarstwa, Mediow i Komunikacji Spotecznej w ksztatceniu przed- i podyplomowym

e S$cista wspolpraca z instytucjami ochrony zdrowia i wiodgcymi instytucjami akademickimi
w Kkraju i za jego granicami

e doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych w obszarach stanowigcych przedmiot
nauczania

Koncepcja ksztalcenia

Proponowana koncepcja ksztalcenia oraz zalozone efekty uczenia si¢ na kierunku Zarzadzanie
w ochronie zdrowia umozliwiajg realizacj¢ misji Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktorej
przewodnia dewizg jest plus ratio quam vis, oznaczajacg, ze Uniwersytet odpowiada nie tylko
za ksztalcenie profesjonalistow, ale rowniez za przekazywanie wartosci obywatelskich,
humanistycznych 1 spotecznych, w tym poszanowanie dla warto$ci najwyzszych, jakimi sg

zycie 1 zdrowie ludzkie.

To drugi kierunek oferowany na Uniwersytecie Jagiellonskim (po studiach pierwszego stopnia
Zarzadzanie w ochronie zdrowia) utworzony w podobnej formule w oparciu o wysoki potencjat
naukowo-dydaktyczny Wydzialu Nauk o Zdrowiu a szczegdlnie Instytutu Zdrowia Publicznego
oraz Wydzialu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, ze szczegdlnym zaangazowaniem

Instytutu Spraw Publicznych. Koncepcja ksztatcenia na kierunku uwzglednia potrzebe
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przygotowania profesjonalistow wyposazonych w poglebiong wiedze i umiejetnosci radzenia
sobie ze specyficznymi problemami zwigzanymi z rzadzeniem i zarzadzaniem w systemie
zdrowotnym.

Wspotczesne dziatania systemow zdrowotnych i jednostek je tworzacych koncentrujg si¢ na
kwestiach obejmujacych zabezpieczenie zdrowia i zycia ludzkiego. Studia na kierunku
Zarzadzanie w ochronie zdrowia ksztattuja wiedz¢ 1 umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne
nakierowane na efektywne 1 skuteczne zastosowanie poznawanych w toku ksztalcenia narzedzi
wspomagajacych dziatania zarowno systemowe, jak i jednostkowe na rzecz zachowania i
przywracania zdrowia obywateli.

Cele ksztalcenia

1. Przekazanie studentom wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji spotecznych, jakie sg kluczowe
dla podejmowania przez nich pracy w systemie ochrony zdrowia na samodzielnych i
wykonawczych niemedycznych stanowiskach. Kompetencje te pozwala¢ beda na
podejmowanie pracy zarOwno w zroznicowanych instytucjach ochrony zdrowia na
poziomie systemowym (np. administracja/samorzad terytorialny), jak 1 jednostkach
swiadczacych ustugi zdrowotne (szpitale, przychodnie), a takze wspomagajacych ten
system (firmy komercyjne zajmujace si¢ dostawami wyrobéw medycznych czy
oprogramowania). Absolwent kierunku Zarzadzanie w ochronie zdrowia bedzie takze
przygotowany do podjgcia pracy na stanowiskach naukowo-dydaktycznych w uczelniach
wyzszych na kierunkach zwigzanych z ochrong zdrowia. Zaktada si¢, ze zadania, do ktorych
predestynowani beda absolwenci kierunku Zarzadzanie w ochronie zdrowia obejmowac
beda definiowanie 1 rozwigzywanie probleméw zarzadczych, ekonomicznych,
organizacyjnych 1 komunikacyjnych w systemie ochrony zdrowia oraz prowadzenie badan
naukowych w obszarze ochrony zdrowia.

2. Przygotowanie przysztych pracownikow systemu ochrony zdrowia, w tym instytucji go
tworzacych 1 z nim wspolpracujacych, bedacych w stanie zastosowacé opanowany w trakcie
studidow zestaw narzedzi dla poprawy skutecznos$ci 1 efektywnos$ci funkcjonowania ww.
systemu. Wspomniany zestaw narzedzi obejmowaé bedzie kwestie organizacyjne,
zarzadcze, ekonomiczne, regulacyjne (prawne) i komunikacyjne odnoszace si¢ do dziatania
systemu ochrony zdrowia.
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3. Przygotowanie do dalszego szkolenia w szkole doktorskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem umiejetnosci dokonywania przegladu i krytycznej oceny informacji
naukowej, w zakresie zarzgdzania/rzgdzenia, administracji, ekonomii, polityk publicznych
itp.

Potrzeby spoleczno-gospodarcze

Rynek ustug zdrowotnych stale si¢ zmienia, co przektada si¢ na wzrost zapotrzebowania na
profesjonalistow z zakresu zarzadzania w sektorze ochrony zdrowia. Pokazuja to badania,
wedhug ktorych od kilku lat wigkszo$¢ dyrektorow szpitali stanowig osoby majace
wyksztalcenie niemedyczne (wczesniej byli to lekarze). Powyzsze zachodzi w warunkach
rosnacych wymogéw organizacyjnych dotyczacych §wiadczenia ustug medycznych, rosnagcego
obcigzenia administracyjnego, a takze rosngcego zapotrzebowania na kadre¢ kliniczng, ktorej
braki sa coraz bardziej odczuwalne, co jest wynikiem wzrostu potrzeb spoteczenstwa, ktore si¢
starzeje oraz coraz cz¢stszymi kryzysami zdrowotnymi, jak pandemia COVID-19. Zwigksza to
presje na wykorzystanie kadr klinicznych do dzialan o klinicznym charakterze, a przez to —
zapotrzebowanie na profesjonalizacj¢ zarzadzania w sektorze. Wzrost poziomu komplikacji
organizacyjnej w systemie, coraz silniejsza technologizacja systemu (co dotyczy szczegodlnie
nowych rozwigzan IT oraz rosngcego znaczenia sztucznej inteligencji) z jednej strony pozwala
odciagzy¢ personel medyczny w czynnosciach administracyjnych, z drugiej — wymaga coraz
lepszej organizacji pracy. Rosngce znaczenie opieki koordynowanej, to takze argument
przemawiajacy za koniecznoscig posiadania przez pracownikow systemu ochrony zdrowia
nowych kompetencji z obszaru tzw. ,,migkkiego” zarzadzania, umiejetnosci budowania i
kierowania strukturami organizacyjnymi oraz wspotpracy migdzy roéznymi jednostkami
swiadczacymi ustugi medyczne oraz innymi udziatowcami. Powyzsze nie bytoby mozliwe bez
posiadania przez kadr¢ umiejetnosci rozliczania §wiadczen z publicznymi 1 prywatnymi
ptatnikami. Opisane zjawiska indukuja coraz wigksze problemy jednostek samorzadu
terytorialnego oraz innych organow z prowadzeniem nadzoru nad podlegtymi im podmiotami
leczniczymi. Wsrdd potrzeb dotyczacych ww. samorzadu nalezaty takze wskaza¢ umiejetnosci
niezbedne do wypetiania funkcji wilascicielskiej w stosunku do podleglych podmiotow
leczniczych oraz prowadzenia skutecznej i efektywnej polityki zdrowotnej na poziomie
lokalnym. Bez tego trudno bedzie zapewni¢ dostep obywateli do $wiadczen medycznych i
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profilaktycznych oraz ich wysoka jakos¢. Ta ostatnia kwestia nabiera tym wigkszego znaczenia,
ze wspomniana technologizacja systemu to takze coraz bardziej intensywny postep
technologiczny i rosngca presja ze strony firm farmaceutycznych i aparaturowych dazacych do
wprowadzenia do obrotu produktéw, ktore czasami sg watpliwej wartosci.

Powyzszym zjawiskom towarzysza subiektywne 1 obiektywne czynniki wzrostu
zapotrzebowania na ustugi zdrowotne. Te pierwsze, to rosngce wymagania spoteczenstwa,
oczekujacego coraz lepszej jakosciowo opieki 1 zwigkszenia wolumenu dostepnych §wiadczen
zdrowotnych. Te drugie to pochodna starzenia si¢ spoteczenstwa, wymagajacego coraz lepszej
opieki i coraz wigkszej ilosci $wiadczen. Ostatnie doswiadczenia pokazuja takze, ze systemy
ochrony zdrowia musza by¢ przygotowane na skokowe zwigkszenie zapotrzebowania na pewne
Swiadczenia, a takze umiejetnos$¢ zarzadzania dostgpem do innych $§wiadczen, by ogdlny stan
zdrowia spoteczefnstwa nie ulegl pogorszeniu (np. dostgpnos¢ do ustug onkologicznych w
trakcie pandemii).

Kontakty z absolwentami kKierunku Zdrowie publiczne, studiow podyplomowych Zarzadzanie
jednostkami opieki zdrowotnej oraz kierunkéw oferowanych na Wydziale Zarzadzania 1
Komunikacji Spotecznej wskazuja na znaczenie kompetencji zarzadczych w ochronie zdrowia.
Powyzsze dotyczy zardwno instytucji publicznych, jak 1 prywatnych. Osoby posiadajace
specjalistyczng wiedze¢ z obszaru nauk o zdrowiu oraz zarzadzania i marketingu sg niezbgdne
nie tylko w administracji rzadowej i samorzadowej, wsrdd ptatnikéw, na poziomie podmiotow
leczniczych, ale rowniez w szeroko pojetym sektorze prywatnym, a takze w organizacjach
pozarzadowych. Spoleczenstwo oczekuje wlasciwej organizacji catego systemu ochrony
zdrowia, efektywnego zarzadzania jednostkami, a takze zoptymalizowanego wydatkowania
srodkoéw publicznych oraz prywatnych, ktore przeznacza si¢ na ochrong zdrowia.

Absolwent umie i potrafi:

e inicjowac i uczestniczy¢ w tworzeniu i wdrazaniu zaawansowanych projektow, podejmujac
wspolprace z sektorowymi podmiotami 1 instytucjami

e podejmowac strategiczne decyzje w obszarze polityki zdrowotnej na podstawie analizy
dostgpnej wiedzy 1 badan naukowych
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e zastosowac nowoczesne metody, techniki i narzedzia zarzadzania podmiotami leczniczymi,
a szczegdlnie umiejetnosci w zakresie tworzenia np. strategii marketingowych,
sprzedazowych, budowania zespotu, koordynowania jego prac

e rozumie zasady koordynowania opieki nad pacjentem, w tym zarzadzanie programami
zdrowotnymi

e samodzielnie zdobywa¢ wiedze 1 podejmowac dziatania zmierzajace do rozwoju wlasnej
kariery zawodowej

W systemie ochrony zdrowia, w zwiazku z nasilajacymi si¢ kryzysami wplywajacymi na
bezpieczenstwo zdrowotne, w tym gtoéwnie kryzysem pandemicznym poszukuje si¢ na rynku
pracy specjalistoéw posiadajacych unikatowa i specjalistyczng wiedze z obszaru nauk o zdrowiu
oraz nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. Osiagni¢te przez absolwenta studiow drugiego stopnia
Zarzadzanie w ochronie zdrowia efekty uczenia si¢ pozwolg na zidentyfikowanie i
prognozowanie najwazniejszych wyzwan oraz identyfikacje gléwnych probleméw systemu
ochrony zdrowia.

Absolwent skutecznie prezentuje wlasne opinie, watpliwosci i sugestie. Zna jezyk angielski,
aw szczegdlnosci prawidtlowo komunikuje si¢ stownictwem specjalistycznym w zakresie
kierunku ksztatcenia, zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje profesjonalne uzyskane w wyniku ukonczenia studiow
naleza do szczegolnie poszukiwanych i deficytowych w sferze organizacji sektora ochrony
zdrowia oraz zarzadzania poszczegdlnymi jego instytucjami.

Opis realizacji programu studiow
Program nauczania na kierunku Zarzadzanie w ochronie zdrowia obejmuje zagadnienia z trzech

dziedzin nauki: nauk o zdrowiu oraz nauk spolecznych (nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz
ekonomia i finanse).
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Wiele przedmiotéw objetych programem nauczania, zardwno obowigzkowych, jak i
oferowanych w ramach $ciezek do wyboru, ma charakter interdyscyplinarny.

Przedmioty obowigzkowe realizowane sg przez cztery semestry, chociaz zdecydowana
wiekszo$¢ z nich realizowana jest na pierwszych dwoéch semestrach studiow. Realizujac
przedmioty obowigzkowe student uzyskuje 76 ECTS.

Na drugim roku studenci dodatkowo do przedmiotow obowigzkowych maja do wyboru jedng
ze Sciezek:

- Zarzadzanie jednostkami w ochronie zdrowia (przedmioty: Ochrona danych w opiece
zdrowotnej, Audyt i controlling, Zarzadzanie finansami w organizacjach §wiadczeniodawcow,
Lean Management w ochronie zdrowia, Sprawozdawczo$¢ podmiotéw leczniczych, Narzedzia
1 techniki optymalizacji jakosci w ochronie zdrowia, Sztuczna inteligencja/Big Data,
Zarzadzanie infrastruktura i aparaturg, Zarzadzanie ludzmi w organizacjach, Szpitalna Ocena
Technologii Medycznych, Systemy informatyczne placowek ochrony zdrowia, Gospodarka
lekami i wyrobami medycznymi w podmiotach leczniczych, Zamoéwienia publiczne w ochronie
zdrowia, Zarzadzanie kryzysowe — optyka mikroekonomiczna — w sumie 26 ECTS.

- Zarzadzanie systemem ochrony zdrowia (rzadzenie) (przedmioty: Koordynowana opieka
zdrowotna - modelowe rozwigzania, Zroéwnowazony i odporny system ochrony zdrowia,
Prognozowanie przychodéw i wydatkdbw w ochronie zdrowia, Ewaluacja programow i
projektow, Ekonomika ubezpieczen zdrowotnych, Programy koordynowanej opieki
zdrowotnej, Migdzynarodowe rozwigzania systemowe w ochronie zdrowia, Ocena dzialania
systemow ochrony zdrowia, Ocena technologii medycznych i racjonalna polityka lekowa,
Ocena wptywu na zdrowie, Zarzadzanie kapitatem ludzkim w systemie ochrony zdrowia,
Zarzadzanie kryzysowe - optyka makroekonomiczna— w sumie 26 ECTS.

Program nie przewiduje praktyk zawodowych.

Na drugim roku studiow studenci/studentki uczestnicza w seminariach dyplomowych i
przygotowuja prac¢ magisterska, ktora moze tez przyjmowac forme projektu.

Studenci mogg si¢ wiacza¢ w prace:
e studenckich kot naukowych funkcjonujacych przy Instytucie Zdrowia Publicznego (Prawa
w ochronie zdrowia, Ewolucyjnych Podstaw Zdrowia, Epidemiologii i Badan
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Populacyjnych, Promocji Zdrowia, Oceny Lekow i Badan Klinicznych, Farmakoekonomiki
i Oceny Technologii Medycznych, Kota Naukowego przy Zaktadzie Badan nad Zywieniem
i Lekami) oraz studenckich kot naukowych na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej (Meritum, Innowatorzy Zarzadzania, Focus, Badaczy Rozwoju, Strateg,
Oeconomicus oraz Koto Naukowe Studentéw Dziennikarstwa UJ)

e projektow badawczych prowadzonych przez pracownikow naukowych

e opracowywania tekstow popularnonaukowych publikowanych na Blogu Zdrowia
Publicznego

Ponadto studenci/studentki mogg skorzysta¢ z programu wymiany ERASMUS i wyjecha¢ na
jeden lub dwa semestry na studia zagraniczne prowadzone przez partnerskie uczelnie m.in.: w
Niemczech, Portugalii, Norwegii, Danii, Hiszpanii, Turcji, Chorwacji, Belgii, Czechach,
Grecji, Holandii, Wielkiej Brytanii, Austrii, Finlandii, we Francji, na Stowacji, Litwie, Lotwie
lub Wegrzech.
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1 Wspoiczesne koncepcje polski wyklad 0 zaliczenie 15 1
zarzadzania na oceng
1 Wyzwama wspotczesnego polski wiczenia 0 zaliczenie 15 2
Swiata na ocene
1 | Gtéwne problemy zdrowotne polski wyktad @) zaliczenie 15 1
na oceneg
1 Systemy polityczne i polski wyklad 0 zaliczenie 15 1
gospodarcze na oceng
wyktad/
1 Prakty_ka systemu ochrony polski Wyklafly e- 0 egzamin 2/128/30 4
zdrowia w Polsce learning/
¢wiczenia
wyktad/
wyklady e-
1 | Ekonomikasystemuochrony | g | leamningl g b min | asi006 | 202
zdrowia ¢wiczenia/
¢wiczenia
komputerowe
Projektowanie polityk lez’ll; ?d/e_
1 | publicznych i strategii polski Iy oy @) egzamin 2/13/25 5
earning/
zdrowotnych . .
cwiczenia
. wyktad/ .
1 | Governance polski s . o] egzamin 25/15 4
cwiczenia
Prawne warunki
1 ﬁmkcjor.lowama p.Odmlot,O,W polski ,Wykiad./ @) egzamin 55/30 6
wykonujacych dziatalno$é ¢wiczenia
lecznicza
1 | Specjalistyczny jezyk angielski | angielski lektorat @] - 30 -
zaliczenie
. . bez
1 |BHK polski | szkolenie BHK | O . 4 -
punktow
ECTS
Ekonomika wyklady e-
2 | $wiadczeniodawcow w polski learning/ @) egzamin 30/20 2/2
sektorze ochrony zdrowia ¢wiczenia
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wyktad/
2 Praktyka i wyzwania polityki polski wyklafiy e- 0 egzamin 2/28/30 4
zdrowotnej learning/
¢wiczenia
: wyklady e- zaliczenie
2 | Systemy zdrowotne polski | learning/¢wicze | O 10/30 4
4 na ocene
nia
2 | Metodologia badan naukowych | polski Wykiagi/;wwze O | egzamin 15/30 4
2 | Statystka w zarzadzaniu polski wyk%ad_/cwwze 0 zaliczenie 15/30 4
nia na oceng
. . : - . zaliczenie
2 | Wystapienia publiczne polski ¢wiczenia o] na ocene 20 1
2 | Etyka zarzadzania i rzadzenia polski ¢wiczenia o] zaliczenie 30 2
na oceng
. . wyktad/¢wicze . .
2 Anallzy ekonon_uczne w polski nia 0 zaliczenie 12/28 22
ochronie zdrowia na oceng
komputerowe
2 Qchrona Wla.SIlOSCI polski éwiczenia 0 zaliczenie 10 1
intelektualnej na oceng
. . D S zaliczenie
2 | Specjalistyczny jezyk angielski | angielski lektorat o] na ocene 30 212
3 | Przywodztwo polski ¢wiczenia o] zaliczenie 30 3
na ocene
3 | Zarzadzanie zmiang polski wyktad @) zaliczenie 30 3
na ocene
— . wyktady e- . .
g | Marketing i e-marketing w polski | learning/éwicze | O | ZANCZENIE | yqmh op
ochronie zdrowia . . na ocen¢
nia e-learning
3 Readings in healthcare angielski wiczenia 0 zaliczenie 30 o1
management na oceng
4 Projektowanie i rozwoj polski Swiczenia 0 zaliczenie 30 3
InnOWG.le na ocene
Grupa Zarzadzanie
3 | jednostkami w ochronie F 11
zdrowia
3 Ochrona dz_:mych w opiece polski ¢wiczenia G/o zaliczenie 15 2
zdrowotnej komputerowe na oceng
3 | Audyt i controlling polski wyktad G/O | egzamin 30 2
Zarzadzanie finansami w wyktad/¢wicze saliczenie
3 | organizacjach polski nia/éwiczenia | G/O 20/17/8 3
o . . na ocene
$wiadczeniodawcow komputerowe
3 | Lean w ochronie zdrowia polski | WyKladiewicze | | zaliczenie |00 g
nia na ocene
3 ISprav_vozdawczosc podmiotow polski éwiczenia G/o zaliczenie 10 1
eczniczych na oceng
3 Grupa Zarzqdze.mle systemem polski F 11
ochrony zdrowia (rzadzenie)
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Koordynowana opieka wyktad/¢wicze saliczenie
3 | zdrowotna - modelowe polski nia/wyktady e- | G/O 8/10/2 2
rozwi i | i na ocene
azania earning
wyktad/wyktad
3 | Zrownowazony i odporny polski ye g | zliczenie [o000 |
system ochrony zdrowia learning/¢wicze na oceng
nia
Prognozowanie przychodow i . ¢wiczenia zaliczenie
3 wydatkoéw w ochronie zdrowia polski komputerowe G/o na oceng 20 11
3 Ewglua’CJa programow 1 polski éwiczenia G/O zaliczenie 20 2
projektow na oceng
wyklady e-
3 Ekonomika ubezpieczen polski legrnlrng./cwwlze G/O zaliczenie 20/10/10 | 1/2
zdrowotnych nia/¢wiczenia na oceng
komputerowe
3 | Grupa Seminarium dyplomowe |  polski seminarium @) - 30 -
3 Zarzqd.zame Jed.n ostkami w polski seminarium G/F - 30 -
ochronie zdrowia
3 Zarzqc.lzame systemem ochrony polski seminarium G/F - 30 -
zdrowia (rzadzenie)
4 | Grupa Seminarium dyplomowe polski seminarium @) zaliczenie 60 18
g | Zarzadzanic jednostkami w polski seminarium | G/F | zaliczenie 60 9/9
ochronie zdrowia
4 Zarzqc.lzame systemem ochrony polski seminarium G/F | zaliczenie 60 9/9
zdrowia (rzadzenie)
Grupa Zarzadzanie
4 | jednostkami w ochronie polski F 15
zdrowia
Narzedzia i techniki wyklad/éwicze
4 | optymalizacji jakosci w polski y ia G/O | egzamin 10115 | 111
ochronie zdrowia
4 | Sztuczna inteligencja/Big Data polski wyklad/éwicze G/O zaliczenie 10/10 2
nia na ocene
wyklady e-
4 Zarzadzanie infrastrukturg i polski ’ Igarmng G/o zaliczenie 416 2
aparaturg /éwiczenia e- na oceng
learning
Zarzadzanie ludzmi w wyklady e- zaliczenie
4 adzan polski | learning/éwicze | G/O 10/25 3
organizacjach nia na oceng
. " wyklady e- . .
4 Szpitalna Ocena Technologii polski | learning/éwicze | G/O zaliczenie 10/5 2
Medycznych nia na ocen¢
4 Systgmy informatyczne ' polski ¢wiczenia G/O zaliczenie 20 1
placowek ochrony zdrowia komputerowe na oceng
Gospodarka lekami i wyrobami ¢wiczenia/¢wic saliczenie
4 | medycznymi w podmiotach polski zenia e- G/O ha ocen 10/10 1
leczniczych learning ¢
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Zamovxflema pubhczne w polski Wykkad/cm’cze G/O zaliczenie 6/4 1
ochronie zdrowia nia e-learning na oceng
. 3 wyktady e- . .
Zarzadzanie kryzysowe polski | learning/éwicze | G/o | Zaliczenie 6/9 1
optyka mikroekonomiczna nia na oceng
Grupa Zarzadzanie systemem .
ochrony zdrowia (rzadzenie) $EBY F -
Programy koordynowanej Ik Wy.klad,y e .
opieki zdrowotnéj polski | learning/éwicze | G/O | egzamin 15/15 3
nia
wyktad/wyktad
Migdzynarodowe rozwigzania |\ e G/O | egzamin 2/23/20 | 4
systemowe w ochronie zdrowia learning/¢wicze
nia
wyktad e-
Ocena d21a1an12_1 systemow polski learnlng/cwwze G/O zaliczenie 5/15 2
ochrony zdrowia nia na oceng
komputerowe
. wyktady e- . .
chr]a technolo_gll medycznych polski | learning/éwicze | G/O zaliczenie 10/25 11
i racjonalna polityka lekowa nia na ocen¢
Ocena wptywu na zdrowie polski ¢wiczenia G/O zaliczenie 15 1
na oceneg
. . . wyktady e- . .
Zarzqdzal_ne kapitatem ludz_klm polski | learning/cwicze | GO zaliczenie 10/10 2
w systemie ochrony zdrowia nia na ocen¢
. ) wyktady e- . .
Zarzadzanie kryzysov&_/e polski | learning/wicze | G/O zaliczenie 6/9 1
optyka makroekonomiczna nia na oceng
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