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Opis studiow na kierunku Zarzadzanie w ochronie zdrowia

studia stacjonarne pierwszego stopnia prowadzone w jezyku polskim
dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz dziedzina nauk spolecznych
studia pierwszego stopnia dajq absolwentowi/absolwentce tytul zawodowy licencjata

Charakterystyka kierunku

Studia na kierunku Zarzadzanie w ochronie zdrowia maja na celu ksztalcenie profesjonalistow:

e posiadajacych wysokie kompetencje | umiejacych stosowaé narzedzia zarzadcze,

ekonomiczne, regulacyjne i komunikacyjne do optymalizacji procesow zarzadczych
zachodzacych w sektorze ochrony zdrowia

e prawidtowo identyfikujacych naczelne zadanie systemu ochrony zdrowia, jakim jest

utrzymanie zdrowia spoleczefstwa na najwyzszym poziomie, a w przypadku

wystgpienia problemow - ratowanie zdrowia i zycia ludzkiego

Gtownym celem zmian podejmowanych od lat w sektorze ochrony zdrowia jest poszukiwanie
i wdrazanie optymalnych rozwigzan na rzecz skutecznosci i efektywnosci dziatania podmiotow
leczniczych i jednostek samorzadu terytorialnego oraz centralnych jednostek administracji
panstwowej, odpowiedzialnych za kwestie zdrowia swoich obywateli.
Cel ten moze by¢ osiagniety poprzez:

e dobra organizacje

e profesjonalne zarzadzanie

e racjonalne wydatkowanie srodkow

Uzasadnieniem studiowania na kierunku Zarzadzanie w ochronie zdrowia jest stale
wystepujace Wysokie zapotrzebowanie rynku pracy na absolwentéw przygotowanych do:
e profesjonalnego wspomagania procesu zarzadzania podmiotami leczniczymi,
e zarzadzania finansami w réznych instytucjach na poziomie lokalnym i krajowym w
sektorze ochrony zdrowia,
e Kkierowania, administrowania i koordynowania opieka zdrowotng w podmiotach
leczniczych oraz jednostkach samorzadu terytorialnego.

Uniwersytet Jagiellonski nie oferuje programoéw o podobnie zdefiniowanych celach i efektach
uczenia si¢. Takze w skali kraju kierunek jest unikatowy ze wzgledu na oparte na wspotpracy
dwoch wydzialéw interdyscyplinarne podej$cie do kwestii zarzadczych, powstajacych
w sektorze ochrony zdrowia
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Gwarancj¢ zapewnienia najwyzszej jakosci ksztalcenia na tym kierunku studiow stanowia:

e Wwieloletnie doswiadczenie interdyscyplinarnego zespotu nauczycieli Instytutu Zdrowia
Publicznego Wydzialu Nauk o Zdrowiu oraz Instytutow Wydzialu Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej: Spraw Publicznych, Ekonomii, Finansoéw i Zarzadzania oraz
Dziennikarstwa, Mediow i Komunikacji Spotecznej w ksztalceniu przed- i
podyplomowym

e Scista wspolpraca z instytucjami ochrony zdrowia i wiodgcymi instytucjami
akademickimi w kraju i za jego granicami

e doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych w obszarach stanowigcych przedmiot
nauczania

Koncepcja ksztalcenia

Kierunek Zarzadzanie w ochronie zdrowia wpisuje si¢ w Misje Uniwersytetu Jagiellonskiego i
jego przewodniag dewizg plus ratio quam vis. Uniwersytet powotany jest nie tylko do ksztalcenia
wysokiej klasy profesjonalistow, ale rowniez do wychowania dojrzatych obywateli umiejgcych
samodzielnie 1 kreatywnie rozwigzywac¢ stawiane przed nimi zadania, szanujac najwazniejsze
humanistyczne i spoteczne warto$ci, w tym wartosci zycia i zdrowia ludzkiego. Koncepcja

ksztatcenia i zalozone dla kierunku efekty uczenia si¢ gwarantujg realizacje tej misji.

Cechg szczegodlng kierunku jest jego miedzywydzialowo$¢, zapewniajaca wysoki poziom
interdyscyplinarnosci i holistyczne podej$cie do problemoéw natury organizacyjnej, zarzadczej
i ekonomicznej, wystepujacych w jednostkach ochrony zdrowia. Koncepcja ksztalcenia
uwzglednia nie tylko potrzebe przygotowania profesjonalnych kadr, wyposazonych w wiedzg
I umiejetnosci rozwigzywania problemow natury zarzadczej i komunikacyjnej, ale rowniez
rozumiejacych  specyfike sektora ochrony zdrowia, w ktorym cele biznesowe
podporzadkowane s3 celom humanistycznym.

Cele ksztalcenia
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1. Przygotowanie przysztych pracownikow jednostek funkcjonujacych w sektorze ochrony
zdrowia 1 instytucjach z nim wspotpracujacych, ktorzy beda potrafili zastosowaé
réznorodne narzedzia organizacyjne, zarzadcze, ekonomiczne, prawne i komunikacyjne do
poprawy efektywnosci 1 skuteczno$ci dziatania réznych podmiotéw sektora ochrony

zdrowia, a co za tym idzie catego systemu zdrowotnego.

2. Woyksztalcenie u studentow/studentek kompetencji, niezbednych do podjecia pracy na
niemedycznych stanowiskach samodzielnych i wykonawczych w instytucjach szeroko
rozumianego sektora ochrony zdrowia ze szczegblnym uwzglednieniem zadan
wymagajacych definiowania I rozwigzywania probleméw zarzadczych, ekonomicznych,
organizacyjnych i komunikacyjnych.

Potrzeby spoleczno-gospodarcze

Badania wskazuja na zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie na rynku ushug zdrowotnych na
profesjonalistow z zakresu zarzadzania w ochronie zdrowia. Potwierdzeniem tego
zapotrzebowania jest szereg zjawisk zachodzacych w systemie ochrony zdrowia m.in.:

e rosngca profesjonalizacja zarzadzania - obecnie w Polsce na stanowiskach dyrektorow
szpitali wigkszos$¢ stanowig nie-lekarze,

e zwigkszajace si¢ obcigzenia administracyjne kadr medycznych, na ktore naktadajg si¢
coraz powazniejsze problemy z pozyskaniem przez podmioty lecznicze personelu
medycznego. Wymaga to wprowadzenia do systemu pracownikéw, mogacych
odcigzyc¢ personel medyczny w czynnosciach administracyjnych,

e rosngce znaczenie opieki koordynowanej, ktorej realizacja wymaga posiadania przez
pracownikow nowych kompetencji w zakresie komunikowania si¢ z pacjentem i
zespolem terapeutycznym, negocjacji, a takze rozliczania swiadczen z NFZ,

e coraz wicksze problemy jednostek samorzadu terytorialnego oraz innych organoéw z
prowadzeniem nadzoru nad podleglymi im podmiotami leczniczymi. Dodatkowo
samorzad terytorialny potrzebuje specjalistow z zarzadzania w ochronie zdrowia nie
tylko do wypetniania swojej funkcji wlascicielskiej w stosunku do ww. podmiotow, ale
takze do prowadzenia efektywnej polityki zdrowotnej na poziomie lokalnym,
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gwarantujacej dostgp do $wiadczen medycznych i profilaktycznych oraz ich wysoka
jako$¢

coraz intensywniejszy postep technologiczny

silna presja ze strony firm farmaceutycznych i aparaturowych, ktore usituja
wprowadzi¢ swoje produkty, czasami o watpliwej wartosci

zwigkszajace si¢ Wymagania ze strony spoteczenstwa - coraz starszego i oczekujacego
wiekszej liczby ustug i lepszej jako$ciowo opieki

coraz wezsza specjalizacja zarzadzania w catej gospodarce 1 konieczno$¢ zarzadzania

wszystkimi jej dziedzinami w okreslonej specjalizacji (zdrowie, sport, kultura, itp.)

Kontakty z absolwentami kierunku Zdrowie publiczne oraz kierunkow oferowanych na

Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej wskazuja jednoznacznie na znaczenie

kompetencji zarzadczych w ochronie zdrowia na réznych stanowiskach, w takich instytucjach

jak np.

publiczne i prywatne podmioty lecznicze, administracja rzadowa i samorzadowa,

platnicy, organizacje pozarzadowe, itd. Zarzadzajacy w ochronie zdrowia musi sta¢ si¢

rzecznikiem publicznych pieniedzy, wladzy politycznej i szerokich rzesz spoleczenstwa

W coraz bardziej komplikujacym si¢ systemie.

Absolwent potrafi i umie:

prawidtowo zidentyfikowa¢ 1 oceni¢ wplyw organizacyjnych, zarzadczych,
ekonomicznych, prawnych, politycznych, komunikacyjnych i epidemiologicznych
uwarunkowan funkcjonowania sektora ochrony zdrowia

zna i rozumie zasady zarzadzania podmiotami leczniczymi, a takze koordynowania
opieka zdrowotng i zarzadzania programami zdrowotnymi opartymi na wiarygodnej
informacji i dowodach naukowych

inicjowa¢ oraz bra¢ udzial w tworzeniu i wdrazaniu projektoéw w obszarze ochrony
zdrowia

zastosowa¢ rozne narzedzia i metody zarzadcze, ekonomiczne iadministracyjne,
wykorzystywane w organizacjach ochrony zdrowia. Naleza do nich, w szczeg6lnosci
metody gromadzenia i analizy danych, uwzgledniajace specyfike sektora ochrony
zdrowia
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e samodzielnie zdobywa¢ wiedze 1 podejmowacé dziatania zmierzajgce do rozwoju

wlasnej kariery zawodowe;j

Absolwent skutecznie prezentuje wiasne opinie, watpliwosci i sugestie. Zna jezyk angielski,
aw szczegblnosci prawidtlowo komunikuje si¢ stownictwem specjalistycznym w zakresie
kierunku ksztalcenia, zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego.

Wiedza, umieje¢tnosci i kompetencje profesjonalne uzyskane w wyniku ukonczenia studiow
nalezg do szczegdlnie poszukiwanych i deficytowych w sferze organizacji sektora ochrony

zdrowia oraz zarzadzania poszczegdlnymi jego instytucjami.
Opis realizacji programu studiow

Program studiow jest interdyscyplinarny i obejmuje trzy ectapy ksztaltowania wiedzy i
umiejetnosci studenta/studentki.

1. Student/studentka rozpoczyna studia od modutéw wprowadzajacych, majacych na celu
zbudowanie u studenta/studentki podstaw pojeciowych i umozliwiajagcych rozwoj
podstawowych kompetencji z zakresu zarzadzania 1 organizacji procesOw zachodzacych w
sektorze ochrony zdrowia. W ramach modulow wprowadzajacych, student/studentka
zapoznaje si¢ z szeroko rozumianym otoczeniem cztowieka: spotecznym, ekonomicznym,
politycznym, organizacyjnym, a nastepnie zdobywa wiedzg z zakresu nauk podstawowych
dla kierunku (np. Podstawy zarzadzania, Organizacja ochrony zdrowia w Polsce,
Statystyka, Socjologia organizacji, Ekonomia i finanse, Ekonomika zdrowia i ochrony
zdrowia, Polityka spoteczna i zabezpieczenie spoteczne, Polityka zdrowotna, Determinanty
zdrowia, Demografia, Gtéwne problemy zdrowotne polskiej populacji).

2. Drugi etap, realizowany od drugiego semestru, polega na wszechstronnej prezentacji
specjalistycznych strategii i metod zarzadzania w ochronie zdrowia (np. przedmioty:
Marketing i relacje z otoczeniem, Zarzadzanie procesowe, Zarzadzanie jednostkami opieki

zdrowotnej, Planowanie i zarzadzanie strategiczne, Zarzadzanie jakos$cig, Zarzadzanie
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pub

liczne, Komunikacja spoteczna i negocjacje, Kierowanie ludzmi w organizacjach

ochrony zdrowia, Zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ zarzadcza, Biznes Plan).
3. Trzeci etap realizowany od czwartego semestru daje studentom/studentkom szans¢ na

rozwoj zainteresowan i poglebienie tematyki prezentowanej na wczesniejszym etapie.
Student/studentka wybiera cztery przedmioty z oferowanych siedmiu w ramach kazdego z

4 blokow specjalistycznych takich, jak: komunikacja, finanse w ochronie zdrowia,

koo

rdynowana opieka zdrowotna oraz zarzadzanie jakoscig. Student/studentka uzyskuje

unikatowg mozliwo$¢ doboru proponowanych w blokach przedmiotéw w indywidualng

sciezke specjalistyczna, laczaca zagadnienia specjalistyczne i pozwalajaca naby¢

kompetencje szczegdlnie pozadane na rynku pracy w sektorze ochrony zdrowia.

Na drugim i na trzecim roku studiow student/studentka odbywa praktyki zawodowe, dajace

szans¢ wykorzystania zdobytej wiedzy oraz nauke¢ praktycznych umiejetnosci niezbednych w

pracy zawodowej. Na trzecim roku studiow studenci/studentki uczestnicza w seminariach

dyplomowych 1 przygotowuja prace licencjacka, ktéra moze tez przyjmowac forme projektu.

Program nauczania na kierunku Zarzadzanie w ochronie zdrowia jest interdyscyplinarny

I obejmuje zagadnienia z dwoch dziedzin nauki: nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz nauk

spotecznych (nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse nauki o polityce i administracji
oraz nauki o komunikowaniu i mediach).

Studenci mogg si¢ wiacza¢ w prace:

studenckich kot naukowych funkcjonujacych przy Instytucie Zdrowia Publicznego
(Prawa w ochronie zdrowia, Ewolucyjnych Podstaw Zdrowia, Epidemiologii i Badan
Populacyjnych, Promocji Zdrowia, Oceny Lekéw 1 Badan Klinicznych,
Farmakoekonomiki i Oceny Technologii Medycznych, Kota Naukowego przy
Zaktadzie Badah nad Zywieniem i Lekami) oraz studenckich kot naukowych na
Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej (Meritum, Innowatorzy Zarzadzania,
Focus, Badaczy Rozwoju, Strateg, Oeconomicus oraz Koto Naukowe Studentéw
Dziennikarstwa UJ)
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e projektow badawczych prowadzonych przez pracownikéw naukowych
e opracowywania tekstow popularnonaukowych publikowanych na Blogu Zdrowia
Publicznego

Ponadto studenci/studentki moga skorzysta¢ z programu wymiany ERASMUS i wyjecha¢ na
jeden lub dwa semestry na studia zagraniczne prowadzone przez partnerskie uczelnie m.in.: w
Niemczech, Portugalii, Norwegii, Danii, Hiszpanii, Turcji, Chorwacji, Belgii, Czechach,
Grecji, Holandii, Wielkiej Brytanii, Austrii, Finlandii, we Francji, na Stowacji, Litwie, Lotwie
lub Wegrzech.

Praktyki zawodowe

Program studiow przewiduje obowigzkowe dla studentow/studentek praktyki w wymiarze:

e na II roku: Podstawy zarzadzania organizacjami ochrony zdrowia - 4 tygodnie (120h). W
ramach praktyki na Il roku student zapoznaje si¢ z ogblnymi zasadami dziatania instytucji
w ktorej odbywa praktyke, zapoznaje si¢ z jej strukturg organizacyjng i realizowanymi
zadaniami w kontekscie dziatan zarzadczych, administracyjnych i organizacyjnych. Student
identyfikuje miejsce instytucji w systemie oraz jej powigzania z innymi podmiotami,
poznajac jednoczesnie podstawowe relacje zachodzace migedzy nimi.

e na Il roku: Wdrazanie rozwigzan organizacyjnych i zarzadczych w organizacjach ochrony
zdrowia - 8 tygodni (240h). W ramach praktyki na III roku student identyfikuje przyjete w
instytucji rozwigzania organizacyjne oraz, wykorzystujac dotychczas poznane zagadnienia
teoretyczne, prawidlowo rozpoznaje problemy zarzadcze wystepujace w tej instytucji i
mozliwosci ich rozwigzania. Ponadto student rozpoznaje wyzwania, przed ktorymi

instytucja stoi oraz proponuje rozwigzania sprzyjajace im sprostaniu.

Zasadniczym celem praktyk jest zapoznanie studenta z trybem pracy obowigzujacym w
instytucji, w ktorej praktyka si¢ odbywa. Zwazywszy na ogromne zrdéznicowanie takich
instytucji w programie studiéw zrezygnowano ze szczegdlowego okreslenia obowigzujacych
dla wszystkich studentow tresci praktyk, koncentrujac si¢ na wymienionych wyzej efektach

uczenia si¢, jakie chce si¢ osiggnac
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Planuje si¢ prowadzenie praktyk w instytucjach, dziatajacych w szeroko rozumianym sektorze

ochrony zdrowia:

e instytucjach centralnej administracji publicznej z obszaru ochrony zdrowia i polityki
spotecznej,

e jednostkach samorzadu terytorialnego,

e Narodowym Funduszu Zdrowia,

e inne instytucjach realizujacych zadania z zakresu ochrony zdrowia i zdrowia publicznego,

e podmiotach $wiadczace ushugi zdrowotne,

e instytucjach badawczo-rozwojowe i edukacyjne,

e organizacjach pozarzadowe,

e mediach zajmujace si¢ tematyka zdrowotna,

e organizacjach migdzynarodowe zajmujace si¢ zdrowiem

e kancelariach prawnych

e instytucjach badawczych

Organizatorzy praktyk w Instytucie Zdrowia Publicznego oferujg mozliwos¢ odbycia praktyk
w instytucjach rekomendowanych przez Instytut, z ktorymi uczelnia ma podpisane umowy
0 wspotpracy dotyczacej organizacji praktyk dla studentéw kierunku Zarzadzanie w ochronie
zdrowia.
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wyktad e-learning/ o]
1 1 | Cztowiek jako osoba polski éwiczenia egzamin 9/16/25 6
o
| 1 | Cztowiek w organizacji polski wyktad/éwiczenia egzamin 30/30 5
wyktad e-learning/
éwiczenia/ (o]
1 1 | Cztowiek w panstwie polski ¢wiczenia e-learning egzamin 30/15/15 5
Wyktad/ wyktad e-
Organizacja ochrony learning/éwiczenia/ o
| 1 | zdrowia w Polsce polski ¢wiczenia e-learning egzamin 12/26/20/10 | 5
1 1 | Podstawy zarzadzania polski wyktad/éwiczenia o zaliczenie na ocene 15/15 3
. - . o " .
1 1 | Statystyka polski ¢wiczenia komputerowe zaliczenie na ocene 30 2
Ochrona wtasnosci o
| 1 | intelektualnej polski ¢wiczenia zaliczenie na ocene 10 1
wyktad e-learning/ o
| 1 | Socjologia organizacji polski ¢wiczenia zaliczenie na ocene 10/5 1
| 1 | Jezyk angielski angielski | lektorat o - 30 -
| 1 | Wychowanie fizyczne polski ¢wiczenia - 30 -
BHK (Bezpieczenstwo i zaliczenie bez
1 1 | Higiena Ksztatcenia) polski szkolenie BHK punktéw ECTS 4 -
o
| 2 | Zarzadzanie publiczne polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 9/6 2
Marketing i relacje z wyktad e-learning/ o
| 2 | otoczeniem polski ¢éwiczenia zaliczenie na ocene 15/15 3
wyktad e-learning/
éwiczenia/ o
1 2 | Etyka w ochronie zdrowia | polski ¢wiczenia e-learning zaliczenie na ocene 10/7/3 2
wyktad/wyktad e-
learning/
o " (o]
éwiczenia/
| 2 | Ekonomia i finanse polski éwiczenia komputerowe egzamin 18/6/18/4 4
wyktad/éwiczenia
komputerowe/ o
| 2 | Demografia polski wyktad e-learning zaliczenie na ocene 5/15/5 2
| 2 | Technologie informacyjne | polski ¢wiczenia komputerowe o zaliczenie na ocene 30 3
wyktad/éwiczenia/ o
| 2 | Determinanty zdrowia polski wyktad e-learning zaliczenie na ocene 16/30/4 3
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Polityka spoteczna i wyktad e-learning/
1 2 | zabezpieczenie spoteczne | polski ¢wiczenia o egzamin 25/20 3
Gtéwne problemy
zdrowotne polskiej wyktad e-learning/ o
| 2 | populacji polski ¢wiczenia egzamin 16/24 4
wyktad e-learning/
Metodologia badan éwiczenia/éwiczenia (0]
| 2 | naukowych polski komputerowe zaliczenie na ocene 2/14/14 2
1 2 | Jezyk angielski angielski | lektorat o zaliczenie 30 4
o zaliczenie bez
| 2 | Wychowanie fizyczne polski ¢wiczenia punktéw ECTS 30 -
o
1} 3 | Zarzadzanie procesowe polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 15/15 3
o
1} 3 | Zarzadzanie jakoscig polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 15/15 3
wyktad e-learning/
Planowanie i zarzadzanie éwiczenia/ (o]
1} 3 | strategiczne polski ¢wiczenia e-learning zaliczenie na ocene 6/4/26 3
Komunikacja spoteczna i o
1} 3 | negocjacje polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 30/30 5
Prawo w ochronie o
1} 3 | zdrowia polski wyktad/éwiczenia egzamin 30/30 4
Wyktad e-learning/
Ekonomika zdrowia i éwiczenia/ (0]
] 3 | ochrony zdrowia polski ¢wiczenia komputerowe egzamin 30/12/18 5
Kierowanie ludzmi w wyktad e-learning/
organizacjach ochrony éwiczenia/ o
I} 3 | zdrowia polski ¢wiczenia e-learning egzamin 10/10/10 3
1} 3 | Biznes Plan polski wyktad/éwiczenia o zaliczenie na ocene 6/24 2
I} 3 | Jezyk angielski angielski | lektorat o - 30 -
Medyczne systemy o
1} 4 | informacyjne polski ¢wiczenia komputerowe zaliczenie na ocene 30 2
I} 4 | Rachunkowosc polski wyktad/éwiczenia o zaliczenie na ocene 15/15 2
wyktad/
wyktad e-learning/
Zarzadzanie finansami i ¢wiczenia/¢éwiczenia
I} 4 | rachunkowo$é zarzadcza | polski komputerowe egzamin 15/5/10/5 2
1] 4 | Zarzadzanie projektami polski wyktad/éwiczenia 0 zaliczenie na ocene 15/15 2
wyktad e-learning
[éwiczenia/ (o]
1l 4 | Polityka zdrowotna polski ¢wiczenia e-learning egzamin 21/10/5 2
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Zarzadzanie programami o
1} w ochronie zdrowia polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 10/30 2
1 4 | Jezyk angielski angielski | lektorat o egzamin 30 4
Praktyka - Podstawy
zarzadzania o
organizacjami ochrony
1} 4 | zdrowia polski praktyka zaliczenie 120 4
Specjalistyczny jezyk éwiczenia/ o
1 5 | angielski angielski | éwiczenia e-learning - 15/15 -
wyktad/
wyktad e-learning/ o
Zarzadzanie podmiotami ¢wiczenia/
1] 5 | leczniczymi polski ¢wiczenia e-learning zaliczenie na ocene 6/14/8/22 3
Praktyka - Wdrazanie
rozwigzan
organizacyjnych i
o
zarzadczych w
organizacjach ochrony
n 6 | zdrowia polski praktyka zaliczenie 240 8
Specjalistyczny jezyk éwiczenia/ o
n 6 | angielski angielski | ¢wiczenia e-learning - 15/15 3
wyktad e-learning/
Samorzad terytorialny a ¢wiczenia/ o
1] 6 | ochrona zdrowia polski ¢wiczenia e-learning zaliczenie na ocene 9/7/3 1
Blok KOMUNIKACIA
Student musi wybraé o
przedmioty o tacznej
1} 4 | wartosci 12 ECTS polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 120 12
Komunikacja medyczna i E
I} 4 | ozdrowiu polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 10/20 3
Nowe media w ochronie E
I} 4 | zdrowia polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 10/20 3
Warsztat komunikacji
medialnej w ochronie F
1} 4 | zdrowia polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 10/20 3
Trening kompetencji E
] 4 | komunikacyjnych polski ¢wiczenia zaliczenie na ocene 30 3
Komunikacja wizualna w E
I} 4 | ochronie zdrowia polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 10/20 3
Prezentacje i wystgpienia ¢wiczenia/¢éwiczenia E
1] 4 | publiczne polski komputerowe zaliczenie na ocene 20/10 3
Public Relations w
ochronie zdrowia — F
] 4 | zajecia praktyczne polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 10/20 3
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Blok FINANSE W
OCHRONIE ZDROWIA
Student musi wybraé wyktad/éwiczenia/éwicz (o]
przedmioty o tacznej enia komputerowe/e-
1 5 | wartosci 12 ECTS polski learning zaliczenie na ocene 160 12
Wstep do analiz wyktad/éwiczenia E
n 5 | ekonomicznych polski komputerowe zaliczenie na ocene 12/28 3
wyktad/
wyktad e-learning/ E
Finansowanie inwestycji éwiczenia/¢éwiczenia
11l 5 | w ochronie zdrowia polski komputerowe zaliczenie na ocene 15/5/5/15 3
Analiza danych w E
n 5 | ochronie zdrowia polski ¢wiczenia komputerowe zaliczenie na ocene 40 3
wyktad/éwiczenia/éwicz F
1] 5 | Ubezpieczenia zdrowotne | polski enia komputerowe zaliczenie na ocene 20/10/10 3
Finansowanie wyktad e-learning
zaopatrzenia w leki i /éwiczenia/éwiczenia F
]| 5 | wyroby medyczne polski komputerowe zaliczenie na ocene 6/26/8 3
Metody finansowania wyktad e-learnig E
n 5 | swiadczeniodawcow polski /éwiczenia zaliczenie na ocene 16/24 3
3
Kontraktowanie wyktad e-learning/ F
n 5 | Swiadczen zdrowotnych polski ¢wiczenia komputerowe zaliczenie na ocene 20/20
Blok ZARZADZANIE
JAKOSCIA
Student musi wybraé (o]
przedmioty o tacznej
n 5 | wartosci 12 ECTS polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 120 12
Systemy zarzadzania
Srodowiskowego w F
n 5 | ochronie zdrowia polski wyktad zaliczenie na ocene 30 3
Systemy zarzadzania
bezpieczenstwem w F
1] 5 | ochronie zdrowia polski wyktad zaliczenie na ocene 30 3
Normalizacja i ocena
zgodnosci w zarzadzaniu E
organizacjami ochrony
1] 5 | zdrowia polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 10/20 3
LI} 5 | Audyty i kontrola polski wyktad/éwiczenia F zaliczenie na ocene 10/20 3
n 5 | Kaizen polski wyktad/éwiczenia F zaliczenie na ocene 20/10 3
Systemy zarzadzania E
]] 5 | jakoscig polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 20/10 3
Zachowania E
n 5 | organizacyjne polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 20/10
Grupa Seminarium o
1 5 | Dyplomowe polski seminarium - 30 -
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Student zobowiazany jest
wybra¢ jedno z
proponowanych
seminariow
dyplomowych
Zarzadzanie w
jednostkach opieki
1 5 | zdrowotnej polski seminarium - 30 -
Ekonomia i finanse w
n 5 | ochronie zdrowia polski seminarium - 30 -
Organizacja ochrony
zdrowia w Polsce i na
1 5 | Swiecie polski seminarium - 30 -
Zadania jednostek opieki
zdrowotnej w ochronie
1 5 | zdrowia polski seminarium - 30 -
Zarzadzanie projektami w
n 5 | ochronie zdrowia polski seminarium - 30 -
Grupa Seminarium
1 6 | Dyplomowe polski seminarium zaliczenie 60 9
Zarzadzanie w
jednostkach opieki
1 6 | zdrowotnej polski seminarium zaliczenie 60 9
Ekonomia i finanse w
n 6 | ochronie zdrowia polski seminarium zaliczenie 60 9
Organizacja ochrony
zdrowia w Polsce i na
n 6 | Swiecie polski seminarium zaliczenie 60 9
Zadania jednostek opieki
zdrowotnej w ochronie
n 6 | zdrowia polski seminarium zaliczenie 60 9
Zarzadzanie projektami w
n 6 | ochronie zdrowia polski seminarium zaliczenie 60 9
Blok KOORDYNOWANA
OPIEKA ZDROWOTNA
Student musi wybrac
przedmioty o tacznej
n 6 | wartosci 12 ECTS polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 140 12
wyktad e-learning/
System zdrowotny oparty éwiczenia/
1] 6 | na wartosciach polski ¢wiczenia e-learning zaliczenie na ocene 15/14/6 3
wyktad e-learning/
Opieka koordynowana w éwiczenia/
n 6 | systemach zdrowotnych | polski ¢wiczenia e-learning zaliczenie na ocene 15/14/6 3
wyktad e-learning/
Opieka koordynowana w éwiczenia/
1 6 | Polsce polski ¢wiczenia e-learning zaliczenie na ocene 15/14/6 3
Budowanie relacji z wyktad e-learning/
n 6 | podmiotami systemu polski ¢wiczenia zaliczenie na ocene 15/20 3
Prawo zaméwien
] 6 | publicznych polski wyktad/éwiczenia zaliczenie na ocene 15/20 3
Bezpieczenstwo i
poufnos¢ danych o stanie
n 6 | zdrowia polski ¢wiczenia zaliczenie na ocene 35 3
1 6 | Studium przypadku polski ¢wiczenia zaliczenie na ocene 35 3
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